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JUSTIFICACION

El Perfil actual del Ingeniero, exige de el sélo los conocimientos y habilidades propias de su especialidad,
a la par de esto plantea la necesidad de un profesional capaz de planificar, organizar sistematicamente y
resolver problemas de la organizacién, tomando en cuenta sus debilidades y fortalezas. Para el logro de lo
planteado se requiere de la inclusién en los pensum de estudios de as asignaturas que permitan
complementar dichas habilidades. La Administracién y Gerencia Aplicada, dotara al estudiante de los
conocimientos bdsicos para la aplicacion de los procesos administrativos en el dmbito de accién de las
empresas modernas, actividad necesaria para la formacién profesional del Ingeniero.

OBIJETIVO GENERAL

Conocer las herramientas fundamentales de la administracion y su aplicacién en la dindmica de las
actividades de la Empresa moderna.

CONTENIDO

UNIDAD |
La Administracion

Definicidn de conceptos basicos, Ubicacidn de la administracion dentro del
campo del conocimiento, Caracteristicas e importancia de la administracién, La
administraciéon como arte y como ciencia. Administracion Publica y privada.
Caracteristicas. Diferencias.

UNIDAD Il
Escuelas del Pensamiento
Administrativo

Escuelas del pensamiento administrativo, Antecedentes Histdricos, Teorias
Administrativas. Precursoras. Teorias administrativas contemporaneas

UNIDAD llI Definicién de proceso administrativo. Ambito de accién de la funcién
Proceso Administrativo administrativa. Toma de decisiones. Tipos. Procesos racionales para la toma
UNIDAD IV Proceso de organizacidon. Tipos, herramientas, Conceptos basicos, Fines,
Organigrama importancia, clasificacidon, Simbolos y técnicas utilizados para su elaboracion.
UNIDAD V Definicidn, Tipos de gerencia, Beneficios, Funciones basicas, La gerencia
Gerencia en el marco de la sistematizacion organizacional, Liderazgo,
Comunicacion en la organizacion
UNIDAD VI Definiciones basicas, Etapas en el proceso de gerencia estratégica, Tipos de

Planificacion y gerencia
estratégica

estrategias. Formulaciéon de planes estratégicos. Definicion, importancia y
etapas de la planificaciéon estratégica. Auditoria Externa: Evaluacion de factores
externos. Matriz de evaluaciéon de factores internos, Evaluacion de factores
internos. Seleccién de estrategias: Matriz FODA, matriz de perfil competitivo y

matriz del grupo consultor de Boston. Evaluacién de estrategias.

ESTRATEGIAS METODOLOGICAS

- Revisién Bibliogréfica
- Exposicion. Demostracion
- Técnica de la pregunta
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ESTRATEGIAS DE EVALUACION
- Revisidén de los ejercicios resueltos
- Participacion individual
- Revisién de informe, taller grupal
- Prueba escrita individual

REFERENCIAS

TERRY Y FRANKLIN. PRINCIPIOS DE ADMINISTRACION. EDITORIAL CECSA.

CHIAVENATO IDALBERTO. INTRODUCCION A LA TEORIA GENERAL DE LA ADMINISTRACION. EDITORIAL MAC
GRAW HILL.

GIBSON IVANCEVICH, DONELY. LAS ORGANIZACIONES. EDITORIAL MAC GRAW HILL.

FRED DAVID. CONCEPTOS DE ADMINISTRACION ESTRATEGICA. EDITORIAL PEARSON EDUCACION..

THOMPSON STRICKLAND. DIRECCION Y ADMINISTRACION ESTRATEGICAS. EDITORIAL MAC GRAW HILL.
TERRY Y FRANKLIN. PRINCIPIOS DE ADMINISTRACION. EDITORIAL CECSA.
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