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JUSTIFICACIÓN 

 Los administradores y contadores deben conocer o estar preparados para realizar estimaciones de cualidades y 
valores que le permitan la toma de decisiones oportunas y adecuadas. 

OBJETIVO  GENERAL 

IDENTIFICAR LOS PRESUPUESTOS FINANCIEROS, RELACIONÁNDOLOS CON LOS PRESUPUESTOS OPERATIVOS Y 
ESTABLECIENDO SU APLICACIÓN COMO HERRAMIENTA PARA TOMA DE DECISIONES EN LAS EMPRESAS. 

 

CONTENIDO 

 

UNIDAD I 
Planificación y Control de 
Desembolsos de Capital 

Introducción. Definición de desembolsos de capital. Características. 
Orientación hacia los proyectos en el presupuesto de desembolso de capital. 
Beneficios de este tipo de presupuesto. Método de medición del valor 
económico de un desembolso de capital. Consideraciones en el flujo de 
efectivo. Control de los desembolsos de capital. 

UNIDAD II 
Planificación y Control de los 
Flujos de Efectivos 

Introducción y propósito. Centro de la Planificación del efectivo. Métodos que 
se usan para desarrollar un presupuesto de efectivo (o de caja).  Erogaciones 
de ingresos probables (opciones).  Flexibilidad de este tipo de presupuesto.  
Métodos de formulación. 

UNIDAD III 
Estados Financieros 

Proyectados 

Definición. Importancia. Objetivos  y Estructuras. Métodos para proyectar 
estados financieros. 

UNIDAD IV 
Culminación y Aplicación del 

Plan de Utilidades 

Introducción y propósito. Plan de utilidades. Alternativas en el desarrollo del 
plan de utilidades. Uso del plan de utilidades para controlar la gestión. 
Presentación del plan de utilidades. 

UNIDAD  V 
Control de la Ejecución 
Presupuestaria 

Control de los presupuestos definición. Puntos o áreas de control. Ámbito de 
control de los presupuestos operativos y financieros. Cálculo y análisis de las 
variaciones entre el real y el presupuesto. Como se analizan las variaciones. 
Uso del análisis de las variaciones. Investigación de las variaciones. 
Responsabilidad por las variaciones. 

 

ESTRATEGIAS DE EVALUACION 

 Exposición 
Participación. 
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