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JUSTIFICACION

Toda actividad humana esta regida por un progreso de toma de decisiones, buscando alcanzar uno o varios objetivos en el
tiempo. Las decisiones que debera tomar un administrador de empresas con respecto a un proyecto cualquiera, pueden ser:
aprobacion, diferimiento o no aprobacidn. Para ella debera sustentarse en conocimientos sélidos en dreas y aspectos ligados
a mercadeo, finanzas, operaciones de produccién, administracion y gerencia e investigacion.

La asignatura integra estos conocimientos adquiridos en los semestres previos de la carrera, permitiéndole al futuro
administrador de empresas, desarrollar una visién interrelacionada de las diferentes areas del conocimiento y su
impacto en la competitividad de las organizaciones.

OBJETIVO GENERAL

Al finalizar la unidad curricular, el alumno estara en capacidad de: Conceptualizar y formular proyecto de diferentes
tipos, asi como decidir la factibilidad de los mismos a partir de los resultados obtenidos de los estudios y/o evaluaciones
que se realizan a un proyecto.

CONTENIDO

UNIDAD I:

Conceptos basicos de la
formulacién de proyectos

Conceptos generales sobre proyecto, Necesidades de los proyectos, Tipos de proyecto: de
caracter social, de caracter econdmico, industrial agricola etc. El proyecto y la
racionalizacién de inversiones: competencia de recursos, El proyecto y su relacién con la
planificacion del estado, El proyecto y los planes de programas de desarrollo econémico,
Esquema de presentacién de un proyecto, Introducciéon y marco de desarrollo, Estudio del
mercado de proyecto, Estudio técnico del proyecto, Estudio financiero y econdmico del
proyecto,Evaluacion del proyecto.Seleccion de la idea del proyecto, Estudio de
factibilidad, Anteproyecto definitivo, Construccidn y puesta en marcha del proyecto,
Objetivos, Definiciones basicas, Analisis de la demanda proyecciones, Analisis de la oferta.
Proyecciones, Analisis de los precios, mecanismos, factores limitantes, Factores
determinantes del tamafio, Fuerzas locacionales, Tamafio y localizaciéon, Tamafio y
Financiamiento, Tamafio y distribucién geografica del mercado, Tamafio 6ptimo vy
coeficiente, Ingenieria del proyecto, Descripcidon del proceso productivo, Caracteristicas
de los materiales e insumos, Descripcién de las instalaciones, equipos y personal.
Programas de produccién, Obras fisicas, Aspectos basicos de la ejecucion del proyecto,
Anadlisis de costos, Organizacion del proyecto, Tipos de organizacion, Organizacion
administracién del proyecto, Organizacion de la empresa, Objetivo, Recursos financieros
para la inversidn, Cronograma de inversiones, Determinacién del capital de trabajo,
Presupuesto de ingresos y gastos, Descripcion de los costos, Elaboracion del presupuesto
de ventas, Tablas de amortizacién del crédito, Analisis y proyecciones financieras, Estado
de ganancias y pérdidas, Balance general, Flujo de caja, Estado de fuentes y usos de
fondos. Evaluacién financiera, indice financieros, Valor presente neto (VPN), Tasa interna
de retorno (TIR), Periodo de recuperacion del capital (PRC), Cobertura de la deuda a corto
y largo plazo, Punto de equilibri, Andlisis de sensibilidad y simulacién con las variables,
precios, costos y niveles de produccion, Definicion de evaluacion del proyecto, Tipos de
evaluacioén: evaluacion financiera, evaluacién econdmica, evaluacion social, Evaluacion de
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proyecto de caracter econdmico y evaluacién de proyectos de caracter social, Criterios
para la evaluacion econdémico del proyecto: efecto distributivo, efectos sobre el empleo,
efectos sobre la balanza de pagos, efectos sobre el valor agregado nacional, Impacto
sobre el medio ambiente.

UNIDAD II
Estudio de Mercado

Definicion del producto, Analisis de la demanda, Proyeccion de la demanda, Analisis de la
oferta, Caracteristicas de los principales productos, Proyeccion de la oferta,
Importaciones, Analisis de la oferta / demanda / importacién, Anélisis de los precios,
Canales de comercializacidn y distribucién del producto.

UNIDAD Il
Estudio Técnico

Objetivos y generalidades, Determinacion del tamafo éptimo de la planta, Definicidn,
Factores condicionantes del tamafio de una planta, Método utilizado ventajas, Ingenieria
del proyecto, Proceso productivo, Diagrama del proceso productivo, Maquinarias y
equipos, Distribucidn en planta, Materia prima, Personal, Organizacién administrativa,
Organizacion legal.

UNIDAD IV
Estudio Econémico

Costos, Costos de produccion, Costos de administracién, Costos de ventas, Costos
financieros, Inversidn total inicial, Cronograma de inversiones / plan de inversiones,
Depreciacidon, amortizaciones, Capital de trabajo, Punto de equilibrio, Flujo de caja
proyectado, Costo de capital, Financiamiento. Tabla de pago, Balance general proyectado,
Estado de ganancias y pérdidas, indices o razones econémicas.

UNIDAD V
Evaluacidon Econdmica

Valor presente neto (VPN), Tasa interna de retorno (TIR), Razdén beneficios / costos
actualizados, Razones financieras (insumos / producto, productividad de la mano de obra
directa, rentabilidad de la inversidn, beneficios sobre las ventas).

ESTRATEGIAS METODOLOGICAS

-Dinamicas de Grupo.

ESTRATEGIAS DE EVALUACION

-Evaluacion sumativa
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