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PRESENTACION

El panorama educativo y social de la tercera década del siglo XXI demanda un
profundo ejercicio de reflexividad y adaptacion. Nos encontramos ante una
encrucijada donde las dinamicas tradicionales del aprendizaje y de la interaccion
humana estan siendo reformuladas por la irrupcidn tecnolégica, las
transformaciones en la gestion de las organizaciones y las nuevas exigencias
normativas y éticas. En este escenario critico, el didlogo no se presenta unicamente
como un mecanismo de intercambio discursivo, sino como el eje articulador
fundamental sobre el cual es posible cimentar una formacion contemporanea

integral.

Esta obra colectiva constituye un esfuerzo interdisciplinario que se propone
interrogar la realidad desde multiples dimensiones: el impacto de la era digital en
las relaciones afectivas, el uso de herramientas disruptivas en la comprension
artistica, la reconfiguracion de la administracion y el talento en entornos
organizacionales volatiles, y la ineludible revision de los preceptos juridicos y de la
preservacion del patrimonio nacional. El hilo conductor que unifica estas diversas
lineas de investigacion es, precisamente, la conviccion de que el conocimiento del
siglo XXI solo puede consolidarse mediante un didlogo constante entre la teoria

filosofica, la didactica aplicada y el desarrollo humano sostenible.

El volumen esta estructurado estratégicamente en dos grandes secciones que
guian al lector a través de este ecosistema de saberes, sirviendo como una hoja de
ruta analitica y conceptual para investigadores, docentes, profesionales de la

gestion y estudiantes de las ciencias sociales y tecnologicas.

La seccion I. innovacién, gestion y transformacion digital, compila
investigaciones de frontera orientadas a analizar como las tecnologias disruptivas,

las finanzas descentralizadas y los nuevos paradigmas organizacionales estan




obligando a las empresas y a los sistemas de gestion del talento a reinventarse para

sobrevivir y prosperar en entornos hiperconectados de alta incertidumbre.

La Seccidn I, bajo el titulo Sociedad, derecho, cultura y desarrollo humano,
desplaza deliberadamente el eje de andlisis hacia la complejidad de las
interacciones humanasy las estructuras institucionales que las regulan. Por un lado,
examina en profundidad los dilemas de la ética juridica y los mecanismos que
fortalecen el arraigo cultural e identitario en un entorno globalizado. Por otro, aborda
de forma critica e intersectorial las transformaciones sociojuridicas y los vertiginosos
desafios que la era digital plantea sobre la protecciéon de los derechos civiles, la
reconfiguracion de la praxis profesional contemporanea y el disefio de politicas

orientadas hacia un desarrollo territorial integral, equitativo y sostenible.

Dra. Sandra Elinor Jiménez Rodriguez

Editora
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Introduccién

En Venezuela, dentro del escenario econdémico actual, que ha sido
grandemente afectado por la hiperinflacion vivida, asi como las restricciones
monetarias y el control existente, los criptoactivos han emergido como una
alternativa para la sociedad e incluso para las PYMES, frente a los desafios que
presentan como la dolarizacion, la escasez del efectivo, la limitacion en el acceso a
las divisas oficiales. En éste contexto, éstos activos digitales, han sido adoptados
de una forma pragmatica en las transacciones, para generar reservas de valor, e
incluso en ocasiones para financiamiento, aun sin tener estrategias financieras

formalizadas ni un marco regulatorio realmente claro.

El mercado de criptoactivos ha experimentado un crecimiento exponencial en
los ultimos afos. Este crecimiento ha generado interés en el uso de los criptoactivos
como medio de obtencion de capital de trabajo, especialmente para las pequefias y
medianas empresas (PYMES) que tienen dificultades para acceder a financiamiento

tradicional.

Sin embargo, existe una amplia diversidad de perspectivas sobre el uso de los
criptoactivos como medio de obtencion de capital de trabajo. Algunos actores
econdmicos los consideran una alternativa viable e innovadora, mientras que otros

los consideran un riesgo elevado e inestable.

El mercado de criptoactivos estd en constante crecimiento y su uso como
fuente de financiamiento puede ser una alternativa viable para las empresas. Para
abordar esta complejidad, se propone un acercamiento a la realidad observada del
tema en estudio mediante el método inductivo, utilizando un enfoque micro, meso y

macro.

A pesar del uso cada vez mas creciente de criptoactivos, existe poca
investigacion académica en Venezuela, que permite explorar un real impacto
financiero en las Pequefias y Medianas Entidades, especialmente desde el punto
de vista de la investigacion que es cualitativa post positivista, por otro lado, en la
literatura internacional se aborda usualmente en casos de economias mas estables,

omitiendo el entorno hiperinflacionario y restrictivo como el venezolano




Se realizaran entrevistas a profundidad con actores econémicos relevantes,
tales como, empresas que han utilizado criptoactivos para obtener capital de trabajo.
Inversionistas, que han invertido en criptoactivos como forma de financiamiento.
Reguladores, responsables de la supervision del mercado de criptoactivos. Las
entrevistas se enfocaran en comprender las experiencias, opiniones y perspectivas
de estos actores sobre el uso de los criptoactivos como medio de obtencion de
capital de trabajo.

Esta investigacion aporta una vision financiera del uso de los criptoactivos en
las PYMES local y situada, contrastando los entornos globales, con la intencion
ademas de generar un marco tedrico literario para futuros estudios en economias

disruptiva mediante los siguientes propoésitos:
1. Develar la situacion financiera del uso de criptoactivos en PYMES.

2. Dilucidar los elementos normativos financieros del uso de criptoactivos en las
PYMES.

3. Interpretar las diferentes perspectivas financieras sobre el uso de criptoactivos en
las PYMES.

Apologia del Estudio

Actualmente, el mundo financiero se encuentra en constante evolucion,
desde la tecnologia, que ha venido a redefinir las reglas del juego, hasta las
criptomonedas que han llegado como un fendémeno disruptivo desafiando los
paradigmas econdémicos tradicionales. Sin embargo, cada pais cuenta con
caracteristicas Unicas econdmicamente hablando, y mientras que paises con
economias estables los criptoactivos son vistos como instrumentos de inversion y
en algunos casos como instrumentos de especulacion, en paises marcados por la
hiperinflacion como es el caso de Venezuela, que navegan en aguas
hiperinflacionarias con control cambiario, se han convertido en herramientas o

instrumentos de supervivencia.

Ademas de una importante pertinencia académica, éste estudio se justifica

por su urgencia social, ya que las PYMES, representan un importante tejido




productivo en Venezuela, generan empleos, y sostienen muchas familias en medio
de la crisis vivida, su adopcion, que en muchos casos por no decir en su totalidad,
han tenido una adopcion intuitiva y sin respaldo institucional, constituye un caso

Unico de innovacion financiera ademas.

Mucho mas alla de las escasas cifras, ésta investigacion busca capturar las
voces de los empresarios que dia a dia, toman decisiones criticas entre la pérdida
de valor monetario del bolivar, las altas fluctuaciones del dolar y la volatilidad de los
criptoactivos, la falta de confianza en las entidades bancarias tradicionales, ademas
gue representa un invaluable conocimiento para la academia, documentando éste
fenomeno financiero emergente en condiciones extremas. Este estudio busca
asumir el desafio de comprender éstas realidades sin perjuicios, reconociendo que
la innovacién y sus estrategias de usos no vienen de ningin manual, sino de la
misma cotidianidad, siendo testimonio de un momento clave en la evolucion del

dinero y las empresas frente a la adversidad.
Sustento referencial

Usualmente, los antecedentes ayudan en la validacién de la investigacion,

por tal razén Arias (2006) define los antecedentes de la investigacién como:

Esta seccion se refiere a los estudios previos: trabajos y tesis de
grado, trabajos de ascenso, articulos e informes cientificos
relacionados con el problema planteado, es decir, investigaciones
realizadas anteriormente y que guardan alguna vinculacion con
nuestro proyecto, por lo que no deben confundirse con la historia del
objeto en cuestiéon (pag. 106).

Moisés (2021), en su articulo titulado Criptoactivos, Retos y Desafios
Normativos, para esto la investigacion busca sefialar la escasez regulatoria que
debe considerar un usuario de criptomonedas en Venezuela para que sea viable su

implementacion. Al respecto, los varios autores sefalan:

Su utilizacién tiene importantes implicaciones directas en la gestion
econdmica de las empresas y en la actividad inversora de los
particulares que los utilizan. Pero la insuficiencia regulatoria plantea
notables interrogantes juridicos (civiles, mercantiles, tributarios, de
compliance...), que el profesional debe conocer para poder asesorar




debidamente a sus clientes. Asimismo, este necesario conocimiento
no se debe limitar al del marco juridico aplicable, sino que debe
extenderse también al de las tecnologias subyacentes a los
criptoactivos, sin el cual es imposible entender su logica y
funcionamiento. (pag 10)

Por su parte, Romero (2022), en la revista de la Facultad de Derecho de la
UCAB, en su edicidon 75 llamado El aporte de los criptoactivos al capital social de
las sociedades andnimas: ¢ Posible alternativa? exponen debido a la expansion de
los criptoactivos en las finanzas, la necesidad de atender su uso correcto en la

economia y la naturaleza mercantil de las operaciones en las empresas.

La aparicion de los criptoactivos como un elemento financiero inédito
en los mercados internacionales se ha traducido en un surgimiento
de diversas posibilidades, algunas la cuales pudieran resultar ser
relevantes para el Derecho Mercantil, una de ellas, la constitucion de
sociedades a cuyo capital social se aporten criptoactivos. A partir de
esa posibilidad, surgen una serie de inquietudes y probleméaticas que
deberan ser atendidas mediante un analisis particular de la
normativa aplicable a la materia especifica de la criptoeconomia, asi
como también de aquella de naturaleza mercantil con aplicabilidad
en el asunto, entre ellas el Codigo de Comercio y el Decreto-Ley de
Registros y del Notariado.

Para Rivera (2023). En su Trabajo Especial de grado llamado Marco
Regulatorio De Las Criptomonedas En Colombia, de la Universidad Surcolombiana.
para optar al titulo de Especializacion en Derecho Administrativo, expone que

Las criptomonedas no son un asunto de facil digestion para los
estados, ni para la academia sin embargo si una realidad para el
mundo y dan cuenta del avance tecnoldgico que experimentamos,
y por tanto desde el estado colombiano se han puesto barreras para
Su uso, barreras que, aunque ciertas pueden superarse (pag. 10)

Por su parte, Méndez (2023). En su Trabajo Especial de grado llamado Andlisis
De Inversiones En El Mercado De Criptoactivos, Para Minimizar El Riesgo, En La
Rentabilidad De Las Inversiones Financieras, De Las Grandes Empresas Del Sector
Comercio, En El Municipio De Santa Ana, de la Universidad De El Salvador, para

optar al grado de Maestro En Administracion Financiera




En El Salvador, las inversiones en criptoactivos pueden formar parte
de la cartera de las grandes empresas, ya que es el Unico pais en el
mundo en legalizar el uso de una moneda digital; con las ventajas que
no existe ningun limite de inversion, puede hacerse en cualquier
momento y que las ganancias generadas estan libres de impuesto, lo
gue puede generar interés en las empresas de tomar una decision
sobre este tipo de activos financieros. (pag 14)

Teoria de la Innovacion Disruptiva

Los criptoactivos pueden ser vistos como una innovacion disruptiva que
desafia las finanzas tradicionales, en el contexto de las PYMES, ésta teoria puede
ayudar a entender de igual manera como la adopcion puede cambiar la manera en
que las pequefias y medianas entidades realizan transacciones, financian sus
operaciones y también como gestionan sus riesgos. Esta Teoria fue creada por
Clayton Christensen, profesor de Harvard, consultor empresarial con la intencion de
referirse a un proceso de cambio en el que nuevos productos, 0 servicios,

reemplazan a los existentes para crear nuevos mercados. Para Jiménez (2020)

La actual crisis sanitaria global esta impulsando la innovacion
tecnoldgica disruptiva. Un tipo de innovacién en el que pequefas
empresas y con menos recursos son capaces de desafiar con éxito a
empresas establecidas. En esta definicion original, Christensen nos
ensefa que la disrupcion es un proceso gradual. Incluso, suele pasar
desapercibida para los lideres de la industria que acostumbran a
sentirse tranquilos y seguros con sus cuotas de mercado. (pag 3)

Teoria del Riesgo Financiero:

Teniendo en cuenta que los criptoactivos son conocidos por su alta volatilidad,
ésta teoria es relevante para entender el impacto sobre las PYMES. Esta teoria se
enfoca en la identificacion, evaluacion y gestion de riesgos en el ambito financiero.
Esta teoria no tiene un Unico creador sino que debido a que es un campo muy
amplio, son muchos los académicos a lo largo del tiempo que la han desarrollado,
sin embargo, en la presente investigacion Harry Markowitz es conocido por
desarrollar la Teoria de la Cartera, quien introdujo el concepto de diversificacion y
como los inversores pueden optimizar sus carteras para maximizar el retorno
esperado dependiendo del nivel de riesgo del inversor. Para Duefias, A., Prieto y
Sanche (2017),




Harry Markowitz se da a conocer en 1952 a través de un articulo en
la revista Journal of Finance donde habla de como el inversor debe
tener un comportamiento y una actitud mas racional a la hora de tomar
decisiones de inversidbn en activos financieros En esencia todo
inversionista busca obtener la mayor rentabilidad posible, segun
Markowitz (1952), un portafolio de inversién sera eficiente si brinda la
maxima rentabilidad posible para un riesgo dado, o de forma
equivalente, si presenta el menor riesgo posible para un nivel
determinado de rentabilidad (pag. VIII.)

Criptoactivos

Este tema constituye un asunto cuyo interés cada dia va aumentando
exponencialmente, en los Ultimos afios son mas los usuarios interesados en su
estudio, aplicacion, usos, factibilidad, confianza, seguridad, entre otros, lo cual va
aumentando la escaza teoria por su desconocimiento en sus inicios. Entre los
enfoques se puede sefalar a Rodriguez (2024), quien expone en la Revista Digital
INESEM, el tema Criptoactivos: qué son y sus diferencias con las criptomonedas.

Los criptoactivos son un término mas amplio, que incluye a las

criptomonedas y otros activos digitales que utilizan criptografia para

asegurar transacciones y controlar la creacion de nuevas unidades;
como NFTs, stablecoins, tokens de seguridad, etc. Se definen como

"representaciones digitales de valores y derechos con base en la

tecnologia DLT o Distributed ledger Technology u otras con funciones
analogas a esta".

No obstante, la presente investigacion tendrd como eje tematico los
criptoactivos: las criptomonedas, también denominadas monedas digitales o

virtuales.
Criptomonedas

Rodriguez (2024), quien expone en la Revista Digital INESEM, el tema
Criptoactivos: qué son y sus diferencias con las criptomonedas. Para ella, las

criptomonedas son:

Las criptomonedas son una representacion digital de monedas, en otras
palabras, son monedas virtuales que se ofrecen a través de internet de
forma global y; en ocasiones, se plantean como alternativa al dinero de
curso legal. La aceptacion de las criptomonedas como medio de pago
esta muy limitada, asi como la circulacion de las mismas. Es importante




destacar que no cuentan con el respaldo de un banco central u otras
autoridades publicas.

Uso de las Criptomonedas

Una vez entendido el concepto de las criptomonedas, siendo dinero digital,
gue usa a la criptografia con la intencidon de que las transacciones sean seguras,
puede decirse que su uso es adaptable de acuerdo a la necesidad, o requerimiento
de su usuario.Por un lado pueden ser usadas como medio de pago, por lo que para
GOmez (2022), en publicacibn para la Revista De Investigacion Formativa:
Innovacion Y Aplicaciones Técnico - Tecnoldgicas, 3(2), 11. De Las Criptomonedas

Como Medio de Pago En EI Comercio Internacional.

...podemos decir que las criptomonedas podrian poner a tambalear la
politica monetaria debido a la transformacion que estd teniendo
actualmente el dinero. Tal como lo menciona Fondo Monetario
Internacional, (2018) los bancos centrales estarian perdiendo poder
frente a los criptoactivos y esto se debe a que cada vez mas
son utilizados como medios alternativos de pago reduciendo
gradualmente la demanda de dinero fiduciario emitido por los
bancos centrales del mundo en cuyo escenario la politica
monetaria  perderia sentido sin la emision de dinero como
analégicamente pasa en aquellos paises dolarizados

Por otro lado, pueden ser usadas como medio de inversion, ya que puede
invertirse en ella'y esperar un rendimiento sobre la misma. Para De Grado, J. (2022)
Acercamiento a las criptomonedas como método de inversion como trabajo de
grado. ... La inversion en criptomonedas suele darse de forma directa, mediante los
exchanges, encontrando un gran nimero de inversores directos entre 18 y 65 afios
que ha hecho que el porcentaje de criptoinversores se convierta en un tema muy

relevante y que sigue ganando en popularidad cada dia (pag 26).

También hay usuarios que prefieren usarlo como activos refugio, siendo
instrumentos financieros que se consideran seguros y estables, y que se utilizan
para proteger la inversion en momentos de incertidumbre econémica. Estos activos

son buscados por los inversores que buscan minimizar el riesgo y preservar su




capital. En éste sentido, Sobrino A. (2023), en su trabajo de grado titulado Analisis

De Las Criptomonedas Como Activo Refugio, menciona que;

Cuando los inversores temen un aumento en la inflacion, tienden a
buscar activos que puedan mantener su valor en momentos de
inflacion elevada. Histéricamente, el oro ha sido considerado un
refugio contra la inflacién, pero Bitcoin podria estar emergiendo como
una alternativa digital viable. La relacion negativa con el IPC sugiere
que, en periodos de aumento de la inflacién, la rentabilidad de Bitcoin
tiende a ser mas fuerte. (pag. 35)

Bases Legales

Esta fase de la investigacion, representa el argumento normativo de la
misma, en conformidad con Villafranca (2002), “Las bases legales no son mas que
las leyes que sustentan de forma legal el desarrollo del proyecto”; éste principio se
vincula con la teoria de Kelsen en su piramide que constituye el orden jerarquico de

los dispositivos legales.

- Decreto N° 3.196 del 8 de diciembre del afio 2017, mediante el cual se crea la
Superintendencia de Criptoactivos y Actividades Conexas Venezolana
(SUPCAVEN). A éste le siguio el Decreto Constituyente sobre el Sistema Integral
de Criptoactivos, publicado en la Gaceta Oficial de la Republica Bolivariana de
Venezuela N° 41.575 de fecha 30 de enero de 2019 y derogatorio del anterior. Es
aqui donde se generan los fundamentos legales de la regulacion de las
criptomonedas en Venezuela, en su Articulo 1: Sefala que el objeto del Decreto
Constituyente es crear y definir el marco regulador aplicable al Sistema Integral de
Criptoactivos, como expresion organizativa y funcional de soberania econémica,
con el firme propdsito de avanzar, de forma armoénica en el desarrollo productivo y

social de la Republica Bolivariana de Venezuela

- Decreto Constituyente Sobre Criptoactivos y la Criptomoneda Soberana Petro
Gaceta Oficial Extraordinaria N° 6.370, de fecha 09 de abril de 2018, donde se
establecen, las bases fundamentales que permiten la creacion, circulacion, uso e
intercambio de criptoactivos, por parte de las personas naturales y juridicas,

publicas y privadas, residentes o no en el territorio de la Republica Bolivariana de




Venezuela y en especial el Petro. Articulo 3°. El presente Decreto tiene por objeto,
establecer dentro de las politicas del desarrollo integral de la Nacion y de manera
licita, las condiciones regulatorias previstas en el Cdadigo Civil Venezolano la
compralventa de activos financieros, aplicacion, uso y desarrollo de tecnologias
Blockchain (cadena de bloques), mineria, desarrollo de nuevas criptomonedas en
el pais, con la finalidad de apostar por una economia capaz de mantener la
cohesion social y la estabilidad politica.

- Providencia numero 097-2019 publicada en Gaceta Oficial 449.066 del
23/12/2019 de SUNACRIP establece los parametros para los registros contables
con criptoactivos que deben seguir las personas naturales y las personas juridicas,

publicas y privadas, en el territorio nacional.

- La Federacion de Colegios de Contadores Publicos de Venezuela, con la
intencidén de las mejores practicas profesionales, emitio el Boletin de Aplicacion
BA-VEN NIF, Nro. 12 Tenencia de Criptoactivos Propios de fecha 15 de Febrero
2020, donde estan establecidos los procedimientos para el Reconocimiento, la
Medicion, la Presentacion, y la Informacion adicional que debe ser revelada en los

Estados Financieros que contengan Criptoactivos.
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Introduccién

En las ultimas décadas, el mundo empresarial ha cambiado rapidamente
debido a la transformacion digital impulsada por tecnologias como la Inteligencia
Artificial, Big Data, automatizacion de procesos y computacion en la nube. Estas
innovaciones no solo modifican productos y servicios, sino también los
procedimientos internos, los modelos de gestion y las habilidades necesarias en las
organizaciones. Las pequefas y medianas empresas (PYMES), que generalmente

cuentan con menos recursos, se enfrentan a oportunidades y desafios.

Los principales beneficios de la digitalizacién incluyen mayor eficiencia
operativa, reduccion de errores humanos, agilidad en la toma de decisiones y mejor
adaptacion a cambios. Sin embargo, las PYMES enfrentan obstaculos como falta
de habilidades digitales, resistencia al cambio, limitaciones financieras y ausencia
de infraestructura tecnoldgica. También tienen dificultades para integrar la 1A sin

riesgos operativos o éticos.

La gestion empresarial es crucial, ya que una mala gestion puede causar
problemas en la cadena de valor. La IA puede transformar areas como contabilidad
y recursos humanos, mejorando la automatizacion, la predicciéon financiera y el
andlisis de datos. Este estudio busca entender el impacto real de la IA en la gestion
de las PYMES y crear una hoja de ruta para una implementacién ética y

contextualizada.
Objeto de estudio

Este proyecto se enfoca en el sector administrativo de las pequefias y
medianas empresas, definiendo a estas como aquellas que, de acuerdo con los
estandares actuales de la region o pais en cuestion, poseen un nimero reducido de
empleados, un nivel moderado de ingresos y una estructura organizativa simple. El
enfasis recae en las gestiones internas, abarcando tareas como contabilidad,
administracion de nominas, supervision del flujo de efectivo, manejo de
documentos, planificacibn administrativa, gestibon de proveedores y clientes

internos, elaboracion de informes financieros y organizacion de archivos.




La administracion actia como el fundamento operativo de la organizacion; sin
la eficiencia en los procesos administrativos, otras areas como la produccién, las
ventas, la innovacion y el servicio al cliente se ven comprometidas. Por lo tanto,
mejorar esta area mediante el uso de inteligencia artificial puede generar un impacto

positivo que se extiende a toda la empresa.
Transformacion digital en Pymes

En Ecuador, un analisis titulado Transformacion digital e innovacion
administrativa: elementos esenciales para la competitividad de las PYMES en la era
de la inteligencia artificial ha revelado una relacion significativa entre la
implementacion de tecnologias digitales y el aumento de la competitividad en un
grupo de 289 empresas. Se han identificado como aspectos clave la estandarizacion
de procesos, la capacitacion en habilidades digitales y la incorporacion de

inteligencia artificial. Repositorio UTC.

Por otro lado, en México, se ha observado que la digitalizacion en las PYMES
no solo incrementa la eficiencia operativa, sino que también mejora la calidad en la
toma de decisiones, gracias a la utilizacion de sistemas ERP, IA, Big Data y CRM.
Sin embargo, siguen existiendo obstaculos como la desigualdad en términos de

infraestructura tecnoldgica y la escasez de personal capacitado. Ciencia Latina+1.

Regresando a Ecuador, se ha detectado que muchas PYMES enfrentan
desafios significativos, tales como restricciones financieras, carencia de
infraestructura y resistencia al cambio organizativo. En contraste, los factores que
favorecen la transformacion incluyen un liderazgo eficaz, culturas receptivas al

cambio y un acceso creciente a tecnologias asequibles. Revista Eucken+1.

Estos antecedentes demuestran que, a pesar de que hay conciencia sobre las
ventajas que ofrece la transformacion digital y la inteligencia artificial, la adopcién
efectiva esta influenciada por diversos factores: el tamafio de la empresa, el sector
en el que opera, su ubicacion, los recursos disponibles, el nivel de madurez digital

y la cultura organizacional.




Conclusiones

Este estudio tiene una importancia que se manifiesta en dos aspectos.
Primero, enriquece el entendimiento académico sobre la manera en que la
inteligencia artificial puede ser incorporada en la digitalizacion de pequefas y
medianas empresas, abordando vacios existentes en la investigacion empirica
relacionada con contextos de recursos limitados, donde a menudo no se considera
las consecuencias préacticas, culturales y éticas. En segundo lugar, desde una
perspectiva practica, ofrece a las PYMES una guia concreta para implementar la 1A
de manera eficiente, con el objetivo de optimizar los beneficios y reducir los riesgos
asociados. En economias emergentes, donde las pequefas y medianas empresas
son fundamentales para el desarrollo productivo, estos avances pueden resultar en
una mayor competitividad, generacion de empleo, mejor resiliencia ante crisis y

capacidad para la innovacion constante.
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Introduccién

En la actualidad, las organizaciones enfrentan un entorno empresarial
profundamente transformado por la digitalizacion, la globalizacion y la incertidumbre
constante. Este contexto, definido como V.U.C.A. (Volatil, Incierto, Complejo vy
Ambiguo), ha desafiado los fundamentos tradicionales de la gestion, obligando a las
empresas a cuestionar sus estructuras, estilos de liderazgo y formas de crear valor.
En este marco, la gestion tradicional, basada en la jerarquia, el control y la
planificacion rigida, ha demostrado ser insuficiente para responder con agilidad a
las exigencias del cambio. Por ello, surge la necesidad de repensar los paradigmas

que sustentan la direccion y operacion de las organizaciones modernas.

El salto hacia la agilidad se materializa a través de tres pilares fundamentales
e interconectados: la estructura, el liderazgo y la estrategia. El paradigma de la
estructura evoluciona de la jerarquia al disefio agil, promoviendo organizaciones
descentralizadas, colaborativas y orientadas a resultados rapidos mediante equipos
autébnomos o “squads”. El paradigma del liderazgo transita del control a la
adaptacion, situando al lider como facilitador del cambio, promotor de la autonomia
y catalizador de la inteligencia emocional y la resiliencia en los equipos. Finalmente,
el paradigma de la estrategia se desplaza del plan rigido hacia una vision
compartida, orientada al cliente y sustentada en la capacidad de anticipacion y

proactividad frente a los desafios del entorno.

Este articulo propone analizar los siete paradigmas de la gestion
contemporanea, los cuales redefinen el concepto de éxito organizacional. Entre
ellos destacan: el paso de capturar valor a crear valor; de la jerarquia rigida a la
estructura flexible; de la predictibilidad a la agilidad; de la competencia a la
colaboracién; de la experiencia estatica a la experiencia holistica del cliente; de la
reactividad a la intra-innovacion; y del control al propdsito y la confianza. Estos
paradigmas constituyen un nuevo marco de pensamiento que impulsa la
reinvencién empresarial, haciendo de la innovacion y la adaptabilidad no solo una
ventaja competitiva, sino una condicidbn esencial para la supervivencia en la

economia actual.




El entorno VUCA y la necesidad de reinvencion

El término VUCA fue introducido por el U.S. Army War College para describir
escenarios inciertos y cambiantes, y posteriormente adoptado por el mundo
empresarial como metafora de los mercados globales (Johansen, 2017), es un
acronimo en inglés que representa Volatilidad, Incertidumbre, Complejidad y
Ambiguedad (Volatility, Uncertainty, Complexity, Ambiguity). Se utiliza ahora en el
ambito empresarial y de la gestion para describir el entorno actual, caracterizado

por cambios rapidos, impredecibles y confusos.
Es asi que cada termino involucra en la gestion:

« Volatilidad: Se refiere a la velocidad y la imprevisibilidad de los cambios. Las
situaciones pueden cambiar de la noche a la mafiana, lo que dificulta prever el

futuro.

e Incertidumbre: Indica la falta de previsibilidad y la dificultad para predecir

eventos futuros, incluso con datos disponibles.

« Complejidad: Describe la existencia de multiples factores interconectados
gue hacen que las relaciones de causa y efecto sean confusas. Las organizaciones

deben navegar por una compleja red de elementos.

« Ambigledad: Sefala la falta de claridad y la dificultad para entender
completamente una situacion. Puede haber mensajes contradictorios o una falta de

informacion, lo que genera confusion.
De la Predictibilidad Clasica al Desafio VUCA

El modelo de gestion tradicional (Industrial/Taylorista) se basaba en la
predictibilidad: la idea de que con suficiente planificacion y control (ejecucion lineal
y a largo plazo), el resultado de una accion era previsible. Como ejemplo del enlace
entre la Gestion y sus incertidumbres y las posibles soluciones, basando en el

entorno VUCA, se puede mostrar la Tabla N°1 donde:




Tabla N°1

Entorno VUCA

Dimension del Problema Solucion (Paradigma Agil)
Entorno VUCA (Predictibilidad

Clasica)

Volatilidad Planes rigidos a 3- Vision y Propdsito claros para
(Velocidad del cambio) 5 afos. guiar decisiones rapidas.

Incertidumbre Analisis Experimentacion e Iteracion
(Falta de informacién) exhaustivo que demora rapidas (Ciclos cortos).

la accién.

Complejidad Estructuras Colaboracion y Vision
(Multifactorialidad) jerarquicas y lentas. Sistémica.

Ambigiliedad (Falta Busqueda de una Adaptabilidad y Aprendizaje
de claridad) "respuesta correcta”. Continuo (aceptar el fracaso

productivo).

Fuente: Ovalles (2025).

Es asi que profundizar en los siete paradigmas de la gestion, implica analizar
como el entorno de negocios ha cambiado, qué modelos de gestion tradicionales
han quedado obsoletos y cdmo las nuevas estructuras y el liderazgo se adaptan al
Entorno VUCA (Volatil, Incierto, Complejo y Ambiguo). La agilidad, por lo tanto, no
es solo una metodologia (como Scrum o Kanban); es la capacidad organizacional
de adaptarse rapidamente a los cambios del mercado para ofrecer valor al cliente,

superando la baja predictibilidad del entorno.
Los Nuevos Paradigmas de Gestion

El salto a la agilidad se materializa a través de tres pilares de gestion
interconectados:

e El Paradigma de la Estructura: De la Jerarquia al Disefio Agil.

Las estructuras rigidas (verticales, en silos) son lentas y centralizan la toma de
decisiones, haciéndolas ineficaces en entornos cambiantes. El nuevo paradigma

redefine la estructura:

v Equipos Autbnomos y Descentralizacion: La autoridad se mueve del

puesto jerarquico al conocimiento. Las decisiones se toman en el nivel mas cercano




al cliente y al trabajo, generalmente por equipos multifuncionales (células agiles o

squads) empoderados para gestionar su propio proceso de principio a fin.

— Organizacion en Red o "Redarquia": Se fomenta una estructura flexible, en
red, donde los equipos cooperan libremente a través de fronteras funcionales,

eliminando los silos. La clave es la colaboracion entre organizaciones.

— Ciclos Rapidos de Iteracidon: En lugar de proyectos de un afio, la gestion se
centra en sprints (iteraciones de 1-4 semanas) que producen entregables
minimos, lo que permite el aprendizaje continuo y la correccion de rumbo

basada en feedback del cliente.
— El Paradigma del Liderazgo: Del Control a la Adaptacion

— El papel del lider cambia radicalmente: ya no es el que da las érdenes o el que

"sabe todo", sino el que facilita, guia y promueve una cultura de cambio.

— Liderazgo Adaptativo: Se prioriza la agilidad en la toma de decisiones y la
habilidad para guiar al equipo a través de la incertidumbre. El lider debe ser
capaz de "ver a través del desorden" y transformar problemas sin solucion en

oportunidades.

— Empoderamiento y Autonomia: El lider &gil delega la responsabilidad y la
autonomia a los equipos, creando una cultura de confianza. Esto fomenta la

autoorganizacion y aumenta la velocidad de ejecucion.

— Inteligencia Emocional y Resiliencia: El lider debe saber gestionar las
tensiones y promover una cultura que acepte el "fracaso productivo" (fallar

rapido, aprender y corregir), en lugar de castigar el error.
El Paradigma de la Estrategia: Del Plan a la Vision

La estrategia en un entorno VUCA no se basa en un plan detallado de cinco

afnos que nadie cumplir, sino en una direccion clara y una ejecucion flexible.

— Estrategia Orientada al Cliente (Customer Centricity): La estrategia y las

estructuras se alinean para responder a las necesidades cambiantes del




consumidor de forma rapida. La agilidad se traduce en una ventaja competitiva

al mejorar la lealtad y la confianza en la marca.

— Gestion del Portafolio de Cambios: Las empresas agiles son rapidas para
priorizar y gestionar su portafolio de iniciativas. En lugar de ejecutar todos los
proyectos a la vez, invierten recursos en aquellos que ofrecen mayor valor a

corto plazo.

— Pro accion y Anticipacion: Aunque el entorno sea impredecible, se promueve
una mentalidad amplia y la capacidad de anticiparse a los cambios. La
transformacién digital y la Inteligencia Artificial son herramientas clave para

obtener datos y mejorar la capacidad de reaccién proactiva.

Este salto de la predictibilidad a la agilidad es fundamental para la
supervivencia y la competitividad en la economia actual, donde la adaptabilidad es

la Unica constante.

Innovar o Desaparecer: Los 7 Paradigmas de la Gestion que estan obligando

alas empresas a reinventarse.

Estos paradigmas representan un cambio de mentalidad radical, tocando la
estrategia, la estructura y la cultura de la organizacion. Uno de los principales
hallazgos de este estudio es la identificacion de un cambio estructural en la forma
de gestionar: pasar de la planificacion rigida a la agilidad estratégica. El paradigma
del salto de la predictibilidad a la agilidad, supone abandonar la idea de que el futuro
es controlable, para asumirlo como incierto pero gestionable mediante aprendizaje,

experimentacion y colaboracion (Denning, 2018).

La agilidad organizacional implica crear estructuras dinamicas que permitan a
los equipos auto gestionarse y responder a las necesidades del entorno sin
depender de jerarquias excesivas. La gestion deja de ser un ejercicio de control
para transformarse en un proceso de habilitacion y liderazgo compartido. Ver Tabla

N° 2 a la 8 por paradigma:




Tabla N° 2 De Capturar Valor a Crear Valor

Gestion Tradicional Gestion de Reinventada (Actual)

Enfoque en la eficiencia: Maximizar el Enfoque en la innovacion: Crear nuevas
beneficio optimizando procesos y reduciendo soluciones y experiencias que generen valor
costos (vision interna). para el cliente y la sociedad.

Paradigma: El éxito se mide por la Paradigma: El éxito se mide por la capacidad
optimizacién de los recursos existentes de disrupcion y la expansion del mercado
(economias de escala). (economias de alcance).

Fuente: Ovalles (2025).

Tabla N° 3 De la Jerarquia Rigida a la Estructura Flexible

Gestién Tradicional Gestion de Reinventada (Actual)
Estructura Vertical: Organigramas Estructura en Red (Redarquia): Equipos
piramidales, silos funcionales y flujo de multidisciplinarios, autbnomos y
comunicacion lento y ascendente. descentralizados (Agile/Squads).

Paradigma: La autoridad reside en el
conocimiento y la capacidad de respuesta
(empoderamiento).

Paradigma: La autoridad reside en la
posicién (el cargo).

Fuente: Ovalles (2025).

Tabla N° 4 De la Predictibilidad a la Agilidad

Gestién Tradicional Gestion de Reinventada (Actual)

Planificacion alargo plazo: Planes de 3 a
5 afios basados en la estabilidad y
presupuestos fijos.

Planificacion Dindmica: Estrategias adaptables y
ciclos cortos de experimentacion (Sprints).

Paradigma: El mundo es VUCA; el valor se
entrega rapidamente y se corrige constantemente
(Lean, Agile).

Paradigma: El mundo es estable; podemos
predecir el futuro (Gestion en cascada).

Fuente: Ovalles (2025).

Tabla N° 5 De la Retencion a la Colaboracion y el Ecosistema

Gestion Tradicional Gestion de Reinventada (Actual)
Organizacién como isla: Se centra en la Organizacién Conectada: Uso de
propiedad de activos y el desarrollo interno plataformas, partnerships y Ecosistemas

exclusivo (mentalidad de competencia pura). de negocio para co-crear valor.




Paradigma: Se comparte el riesgo y se
aprovechan las fortalezas externas a través
de la cooperacién.

Paradigma: Se retiene el conocimiento y se
construyen barreras para proteger la ventaja.

Fuente: Ovalles (2025).

Tabla N° 6 De la Experiencia Estatica a la Experiencia Holistica del Cliente

Gestion Tradicional Gestion de Reinventada (Actual)

Enfoque en el producto: La empresa disefia, Enfoque en el cliente (Customer Centricity):
produce y vende lo que cree que es mejor para La experiencia del cliente guia cada decision y
el mercado. proceso.

Paradigma: El cliente invierte en la solucién y

Paradigma: El cliente compra el producto. en la experiencia completa (end-to-end).

Fuente: Ovalles (2025).

Tabla N° 7 De la Reactividad a la Intra Innovacion.

Gestion Tradicional Gestion de Reinventada (Actual)

Estrategias Reactivas: Esperar a que el  Estrategias Proactivas: Fomentar el

mercado cambie o que la competencia intrapreneurship (emprendimiento interno) y la
innove para luego responder. cultura de la experimentacion.

Paradigma: El error es un aprendizaje rapido; se
fomenta la curiosidad y la asuncion de riesgos
calculados.

Paradigma: El error se castiga; la aversion
al riesgo es alta.

Fuente: Ovalles (2025).

Tabla N° 8 Del Control al Propdsito y la Confianza [

Gestién Tradicional Gestion de Reinventada (Actual)

Liderazgo de Control: Gestién por 6rdenes Liderazgo con Propdsito: Gestion basada en
e incentivos econoémicos. Enfoque exclusivo valores, transparencia y la conexién con un

en el resultado financiero. proposito trascendente.

Paradigma: La gente necesita ser Paradigma: La gente se auto-organiza con
controlada para trabajar; solo importa la confianza y se alinea con el impacto social y
rentabilidad para el accionista. ambiental (Capitalismo Consciente).

Fuente: Ovalles (2025).

Los nuevos entornos demandan una revision profunda de los fundamentos

gerenciales, estructuras planas y multidisciplinarias que favorecen la colaboracién,

liderazgo basado en autonomia y responsabilidad compartida, estrategias
emergentes adaptadas a cambios constantes, priorizar la flexibilidad sobre la rigidez

operativa, aprovechar la inteligencia colectiva, fomentar ecosistemas colaborativos




e interdependientes, instaurar culturas de aprendizaje continuo. Estos paradigmas
redefinen la forma de gestionar, consolidando un nuevo modelo mental centrado en

la adaptabilidad, la innovacion y el liderazgo distribuido (Senge, 2006).
Conclusiones

El liderazgo transformacional se convierte en un factor clave para impulsar el
cambio. Los lideres deben ser capaces de crear propdsito, inspirar confianza y
facilitar la participacion activa de sus equipos (Kotter, 2012). En este sentido, la
cultura organizacional deja de ser un conjunto de normas estaticas para convertirse
en un sistema vivo que promueve la creatividad, el aprendizaje y la resiliencia

colectiva.

La gestion en entornos VUCA exige un cambio profundo en la mentalidad
organizacional. Las empresas deben abandonar la busqueda de certeza y control
para abrazar la flexibilidad, la innovacion y la agilidad. Los paradigmas identificados
muestran que el salto de la predictibilidad a la agilidad implica reconfigurar la
estructura, el liderazgo y la estrategia empresarial. Este proceso no solo mejora la
capacidad de respuesta ante la incertidumbre, sino que también promueve culturas
organizacionales mas humanas, colaborativas y sostenibles. La gestidn
contemporanea se redefine, por tanto, como un proceso adaptativo e integrador,
donde la visibn compartida y la experimentacion constante son la base de la

competitividad futura.
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Introduccién

A lo largo de la historia, el ser humano ha buscado formas de expresar lo que
las palabras no alcanzan. La danza, como lenguaje no verbal, ha sido una de las
herramientas mas poderosas para comunicar desde tiempos ancestrales. Por otra
parte, en un mundo donde la tecnologia redefine constantemente la forma en que
nos relacionamos, surge la necesidad de utilizarla para propdésitos vanguardistas,
por ende, este trabajo parte de una premisa profundamente humana: el deseo de
que el lenguaje corporal de los bailarines sea comprendido mas alla de los limites
del conocimiento técnico, permitiendo que su simbologia llegue a los espectadores

inexpertos en danza.

La estructura de este estudio se divide en cinco capitulos: el primero aborda
el planteamiento del problema, los objetivos y la justificacion; el segundo presenta
el marco tedrico con los antecedentes, las bases conceptuales y el enfoque
comunicacional del lenguaje dancistico; el tercero detalla el enfoque metodolégico
utilizado; el cuarto capitulo expone el analisis e interpretacion de los hallazgos
obtenidos; y finalmente, el quinto capitulo presenta las conclusiones,
recomendaciones y aportes del estudio. Partiendo desde un enfoque cualitativo, con
paradigma interpretativo y método fenomenoldgico, se desarrolla esta investigacion
a través de entrevistas semiestructuradas dirigidas a expertos en danza clasica,
tradicional e inteligencia artificial, observaciones que permiten analizar los

elementos simbolicos, técnicos y culturales que constituyen este lenguaje.

El estudio aborda la importancia de la comunicacion no verbal, el papel de la
semiologia en la danza, desafios técnicos que enfrenta una IA para reconocer e
interpretar emociones Yy significados, herramientas tecnoldgicas para su
implementacion, integrando arte y tecnologia desde una perspectiva ética y
comunicacional, brindando una propuesta que permita democratizar el acceso a la
comprension de la danza como forma legitima de expresiéon humana. Asumiendo
como propésito: general Develar un puente comunicacional sobre el lenguaje

dancistico basado en una Inteligencia artificial para su comprension universal.




Propositos Especificos

1. Recabar los significados de movimientos y secuencias, segun la danza
clasica y su contexto.

2. Comprender los significados, generando los elementos para la
sistematizacion de una base de datos.

3. Generar un puente comunicacional sobre el género de danza clasica para su

comprension universal.
Relevancia de la investigacion

La tesis " Puente Comunicacional sobre el Lenguaje Dancistico basado en
una Inteligencia Artificial para su Comprensiéon Universal”, es relevante porque
aborda La necesidad que surge ante la falta de una herramienta universal que
permita interpretar de forma obijetiva el lenguaje dancistico, ya que hoy en dia la
danza se comprende de manera subjetiva segun la cultura o experiencia del
espectador. Esto limita su apreciacion global, especialmente en contextos donde no
forma parte de la educacion o la tradicién. La Inteligencia Artificial aparece como
una solucién innovadora que amplia el acceso al arte, contribuye a su conservacion
y facilita tanto el estudio como la documentacion de coreografias. Asimismo, su
aplicacion en ambitos educativos y terapéuticos abre nuevas posibilidades para la
ensefianza de la danza y el apoyo a personas con dificultades de expresion

corporal.

El proyecto se enmarca en dos lineas de investigacion institucionales:
Ciencia, Tecnologia e Innovacién Social, donde aporta conocimientos en
reconocimiento de movimiento, linglistica corporal y semiotica dancistica, y
Comunicacion Multimedia y Transmedia, que permite transformar los gestos en
mensajes accesibles a través de imagenes, videos y experiencias en realidad virtual
o aumentada. De esta manera, se crea un puente comunicacional entre arte y
tecnologia que fomenta la preservacion, adaptacion y difusion del lenguaje
dancistico en un mundo digitalizado, ampliando su comprensién y su impacto

cultural a nivel global.




Conclusiones

La investigacion logré cumplir con el propésito general de establecer un
puente comunicacional sobre el lenguaje dancistico, demostrando que la danza
cladsica no es solo una secuencia estética, sino un sistema simbalico, narrativo y
profundamente humano. A través de la propuesta de una Inteligencia Artificial como
mediadora interpretativa, se plante6 una via concreta para facilitar su comprension
universal, especialmente para publicos no especializados, ampliando asi el alcance

del arte.

En los propositos especificos, se recopilaron los significados de movimientos
y secuencias desde la visibn de expertas, se organizaron elementos clave del
lenguaje dancistico para su sistematizacion en una base de datos y se propuso un
puente entre bailarin y espectador mediante la traduccion de codigos no verbales.
El estudio deja como aporte un sdlido marco teorico y metodologico para el
desarrollo de una IA interpretativa del arte, ademas de un llamado a valorar el

lenguaje corporal como medio legitimo de comunicacion cultural y universal.
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Introduccién

Se constituye el tema centrado en el derecho procedimental civil, al igual que
la propuesta de la elaboracién de una guia practica de Derecho Civil con el fin de
instaurarse como una herramienta concreta para los profesionales del derecho, los
estudiantes y el publico en general que permita la comprension y entendimiento del
Derecho, los factores y requerimientos resultantes del mismo. De igual forma, se
busca constituir una forma de organizacion mas precisa acerca de las estipulaciones
dictadas en el ordenamiento juridico, la jurisprudencia vinculante para los demas
Tribunales de Justicia y la realidad sobre la practica mediante las plataformas

digitales como medio de educacion didactica.
La Sociedad Venezolanay su desconocimiento acerca del Derecho

Se presenta la realidad en la cual se presentan escenarios de indefension o
inseguridad juridica, monopolizacion de la justicia y falta de espacio que promueva
libremente la innovacion en cuanto a los cuerpos legislativos que rigen el
ordenamiento juridico venezolano, y por lo tanto, el comportamiento, los derechos
y las obligaciones de los particulares en lo que respecta a su convivencia en
sociedad. Se pueden establecer diversos elementos que son debatidos en cuanto
al desenvolvimiento del derecho civil en su generalidad, partiendo de su falta de
compatibilidad o respuesta oportuna con respecto a la nueva realidad de la
sociedad, y a su vez las actuales practicas de los particulares tanto en su vida
cotidiana, como en el desenvolvimiento de sus actividades comerciales o juridicas,
entre otros. Entendiendo esto, se resalta que los érganos legislativos se encuentran
un paso atras en cuanto lo que respecta a la seguridad juridica que deberian tener

los ciudadanos acordes al resguardo de sus derechos constitucionales.

Entre otro de los desafios presentados en la actualidad en el derecho civil, se
denota la excesiva duracion de los procedimientos para asuntos que necesitan de
una resolucion mucho mas oportuna; Ademas, se concatena con factores como la
sobrecarga de trabajo en los tribunales, la complejidad de algunos casos al no
encontrarse regulados de forma clara, y ciertos escenarios en donde ocurren

practicas dilatorias por parte de los 6rganos jurisdiccionales.




Desafios en la Enseflanza

De igual manera existen desafios en cuanto a la ensefianza de los particulares
acerca del derecho en general, ya que cada vez se estd volviendo mas
contradictorio y existen menos informacion clara en cuanto a los cuerpos normativos
y qué actuaciones son verdaderamente resguardadas en Venezuela por decisiones
emanadas del Tribunal Supremo de Justicia. La ensefianza del derecho se volvi6 a
nada méas para cierto nimero de poblaciones escolarizadas que cuentan con los
recursos necesarios para mantener una educacion privatizada, y sin embargo, se
da el escenario de encontrarse tan desorganizada los lineamientos legales, que se
vuelve incoherente la ensefianza y aplicacion del derecho sin que esta se vea

inclinada a una ideologia politica.
Conclusiones

Se puede afirmar que existe una brecha en cuanto a lo que estipula en los
textos normativos y la jurisprudencia existente en Venezuela, denotando que los
profesionales del derecho tienen que poseer una gran capacidad de discernimiento
para aplicar el derecho en la sociedad, ya que no puede valerse solo de lo estipulado
en la norma, en contrario, debe valerse de las decisiones emanadas por las Salas
del Tribunal Supremo de Justicia y la jurisprudencia existente que regula los

asuntos.

Es asi como se postula el enunciado de, si para los profesionales del derecho
se vuelve tedioso el entendimiento y aplicabilidad del mismo, ¢cémo se guian los
particulares para la comprension del derecho actual y su acceso a los 6rganos de
justicia en su vida cotidiana?. No todos los ciudadanos cuentan con la base y
capacidad de entender y saber analizar una sentencia, ademas de tener los medios
necesarios para acceder a la misma, es por eso que se plantea esta realidad de
desinformacion y dificultad para resguardar y reclamar propiamente sus derechos y
cumplimiento de las obligaciones inherentes a los particulares, con esto también
tomando en consideracion que materias del Derecho Civil como sucesiones,
contratos y obligaciones, la regulacion de los derechos reales y el uso de medios

electrénicos como herramientas para comercio son factores ejecutados en la




cotidianidad de la sociedad, y al mismo tiempo, son las que cuentan con menos

fuentes de informacion fidedignas.

Por esto se manifiesta la necesidad de involucrarse en la sistematizacion y
adaptabilidad del derechos de manera sencilla, usando los medios tecnologicos
como herramientas de ensefianza que permitan ofrecerle a la poblacion una
respuesta de manera didactica en la cual puedan entender ciertos derechos y
obligaciones de manera general con el fin de poder optimizar el acceso a la justicia,
ya que, la distribucion de informacion acarrea como consecuencia la solucién de

conflictos de manera mas Optima.
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Introduccién

El siglo XXI ha traido consigo una transformacion sin precedentes en todos
los @mbitos de la vida social y profesional. El Derecho, tradicionalmente asociado
a la palabra escrita, la solemnidad procesal y el contacto humano directo, se
enfrenta ahora a un entorno donde los algoritmos, los sistemas automatizados y la
inteligencia artificial inciden en la administracion de justicia, la formacion juridica y

el ejercicio profesional.

La digitalizacion del Derecho no es un fenémeno aislado; forma parte de la
Cuarta Revolucion Industrial, caracterizada por la convergencia entre lo fisico, lo
bioldgico y lo digital (Schwab, 2016). Frente a ello, surge una pregunta ineludible:
¢.como debe responder la deontologia juridica —la ciencia que regula los deberes
éticos del abogado— ante este nuevo escenario de practica profesional mediada

por la tecnologia?

El desafio es doble: garantizar que las herramientas digitales fortalezcan la
justicia y la transparencia, sin desnaturalizar los valores esenciales que sustentan

el Derecho como ciencia humanista.
Desarrollo
1. La deontologia juridica en la era de la digitalizacion global

En el contexto mundial, los sistemas juridicos se encuentran inmersos en un
proceso acelerado de transformacion digital. Paises como Estonia, Singapur y
Canada han desarrollado modelos de justicia electronica en los que los expedientes,

las audiencias y las notificaciones se tramitan integramente en linea.

Asimismo, organismos como la Comision Europea para la Eficiencia de la
Justicia (CEPEJ) y la ONU (a través de la Agenda Digital 2030) promueven la
incorporacion de tecnologias que optimicen la gestién judicial, fomenten la

transparencia y reduzcan la corrupcion.

Sin embargo, esta innovacion tecnolégica ha generado nuevos dilemas éticos y
juridicos: riesgos de sesgo algoritmico, responsabilidad profesional ante errores de

software predictivo y conflictos entre eficiencia y garantias procesales. Frente a




estos retos, la deontologia juridica internacional estda en redefinicion, vy

universidades de referencia incluyen modulos de LegalTech Ethics.
2. La deontologia juridica en el contexto ecuatoriano

En Ecuador, la transformacion digital del ejercicio profesional se ha
consolidado con el sistema judicial electrénico (Satje y Lexis), la Ley de Comercio
Electronico (2002) y la Ley Organica de Proteccion de Datos Personales (2021). Sin
embargo, la ausencia de un Caédigo de Etica vigente desde su revocatoria en 2018

deja un vacio normativo.

Esto plantea la necesidad de principios adaptados a la era digital:
transparencia tecnoldgica, proteccion de datos y humanismo juridico. Ademas, el
abogado debe actuar con prudencia en redes sociales y garantizar la
confidencialidad digital de sus clientes.

3. Etica digital y responsabilidad profesional

La ética juridica moderna reconoce que el abogado interactia también con
sistemas informaticos. Debe asumir responsabilidad por el uso de inteligencia
artificial, actualizar su competencia tecnoldgica y proteger su reputacion digital. En

Ecuador, la ética profesional debe acompafar la transformacién digital del Estado.

4. Proyeccion y desafios futuros

La deontologia del futuro sera hibrida: humano-tecnolégica. América Latina y
organismos internacionales promueven la ética algoritmica y los derechos humanos
en el ciberespacio. Ecuador requiere un nuevo marco ético profesional, formacion
digital en universidades y la creacion de un Observatorio Nacional de Etica y

Tecnologia Juridica.
Conclusiones

1. La digitalizacion del ejercicio juridico exige una renovacion profunda de la
deontologia.
2. Los coédigos éticos globales integran transparencia algoritmica y proteccion de

datos.




3. Ecuador enfrenta un vacio normativo que debe resolverse con urgencia.
4. La nueva deontologia juridica debe ser digital, humanista y garantista.

5. La tecnologia debe servir al Derecho, no sustituir su conciencia moral.
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Introduccién

Segun la UNESCO, el patrimonio cultural es el legado que heredamos del
pasado, con el que vivimos hoy en dia, y que transmitiremos a las generaciones
futuras. Esta representa el cimulo de expresiones tangibles e intangibles que
definen la identidad de los pueblos. Su preservacion es un reto de actualidad ante
los embates de la globalizacién, la urbanizacion y las dinamicas sociales
cambiantes. En Venezuela, algunas universidades han asumido un compromiso
integral, no solo como depositarias de saberes, sino también como actores
proactivos en la gestion, resguardo, conservacion, difusion y transmision del

patrimonio cultural.

La conservacion del patrimonio cultural se entiende como un proceso
multidisciplinario que requiere la combinacion de conocimientos historicos,
artisticos, arquitectonicos y sociales, asi como herramientas tecnolégicas modernas
para su restauraciéon y mantenimiento. Para entender la importancia del rol que
deben tener las universidades para contribuir en la conservacién de la memoria
histérica tomemos como ejemplo la Ciudad Universitaria de Caracas, declarada
Patrimonio Mundial por la UNESCO en 2001. La UCV se destaca especialmente
con programas, investigaciones y colaboraciones comunitarias de gran impacto.
Entre ellas esta el Consejo de Preservacion y Desarrollo (COPRED) creado en el
afno 2000.

No obstante, existe una problematica que no solo afecta ala UCV sino a otras
universidades del pais y es la carencia de politicas culturales claras y estructuradas
que orienten su praxis cultural, asi como de gestores culturales que sean de
intermediarios entre instituciones, el publico general y el mercado. En el articulo Una
aproximacion a las politicas culturales universitarias en Venezuela de Azuaje

Contreras (2018) concluye lo siguiente:

Luego de considerar y transitar por las Direcciones de Cultura de las
principales universidades venezolanas y sus politicas, se concluye
gue estas organizaciones carecen de intervenciones estructuradas y
deliberadas en relacién a su quehacer cultural. Predomina un modelo




de difusion de las artes, es decir, se proyectan las diversas
manifestaciones culturales de acuerdo a cada universidad (p.163).

En ese sentido nos podemos plantear: ¢cual es el rol de las universidades

en materia de conservacion del patrimonio?

Aproximacién a las politicas culturales universitarias en Venezuela

En Venezuela, al explorar sobre las bases legales de la Cultura universitaria,
la Constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela (1999), establece en su
articulo 99, lo concerniente a los derechos culturales de los venezolanos mediante
bienes irrenunciables como los valores de la cultura, procurando los medios para tal
fin. Por otro lado, la Ley de Universidades (1970), mediante su articulo 138 indica
sobre la existencia de una Direccion de Cultura en cada universidad, que fomente y
dirija las actividades de Extension y Cultura, que coadyuve a la formacién del
estudiante y a la difusién de la ciencia y la cultura entre la colectividad. No obstante,
agui se visualiza los pocos lineamientos que se brindan para la instauracién de

politicas claras a regir en cada universidad.

Al relacionar la Cultura con las universidades, Martinell (2001:103), formula
gue ésta es un mecanismo que crea simbolos e imagenes y permite el
entendimiento del mundo de forma diferente, por ende, desde la universidad es
posible forjar un espiritu critico y creador al individuo, articulando lo académico con
lo cultural, generando un enfoque diferente para la visualizacion del entorno,

resguardando sus raices e identidad.

Para alcanzar este objetivo, se deben establecer politicas culturales claras
que satisfagan las necesidades de la comunidad universitaria y la extra universitaria,
lo que involucra un aporte valioso para la sociedad. Claro estd, es menester contar
con profesionales capacitados en la gestion cultural, como lo plantea Garcia
Canclini (2023) no solo para que se encargue de administrar los recursos, sino para
ejercer el rol de mediador entre distintas logicas: la institucional, la artistica, la

comunitaria y la del mercado. Aunque debemos considerar que cada universidad




tiene sus particularidades, éstas también poseen elementos comunes de gestionar

sus politicas.
Patrimonio cultural universitario

En el | Encuentro Iberoamericano de Patrimonio Universitario celebrado en
Sevilla bajo el titulo Las Memorias del mundo (2024), en este marco se presento la
Declaracion de Sevilla sobre el Patrimonio cultural universitario y su funcion social,
un documento que pretende ser una llamada a las universidades iberoamericanas
a que asuman un papel activo en la preservacion y promocion de su patrimonio
cultural, estableciendo politicas claras, fomentando la cooperacion regional e
internacional, y desarrollando programas de investigacion y formacién para
asegurar la transferencia de conocimientos y valores a la sociedad. Esta declaracién
es una apuesta por la sensibilizacién en torno al patrimonio universitario, ya que
este patrimonio representa tanto el legado histérico como la identidad de la
institucion, refleja la historia y los valores de la institucién y es un vehiculo del

conocimiento.

Otros documentos importantes que contintan la doctrina sobre el patrimonio
universitario son, en el contexto espafiol, la Declaracion de Salamanca sobre el
patrimonio historico-cultural de las Universidades (2008) y, en el contexto
internacional, la Declaracion de Alcala sobre la proteccion, conservacion y difusion
del patrimonio universitario (2011). Ambas declaraciones reafirman el compromiso
de las universidades en la gestion de su patrimonio, promoviendo politicas de

conservacion y difusion.

Un estudio realizado por Azuaje Contreras (2018), donde tomd cdmo muestra
a seis universidades de Venezuela donde se realizaron entrevistas a los directores
de cultura para dar a conocer su quehacer cultural, las cuales fueron: la Universidad
del Zulia (LUZ), la Universidad de Carabobo (UC), la Universidad Catdlica “Andrés
Bello” (UCAB), la Universidad Metropolitana (UNIMET), la Universidad Bolivariana
de Venezuela (UBV) y la Universidad Politécnica Territorial del Estado Mérida
Kleber Ramirez; encuentra ciertas debilidades en las politicas culturales de estas

universidades venezolanas, donde recopildé la siguiente informacién: Hay bajo




presupuesto para la cultura, por lo que suelen buscar alianzas externas (mecenazgo

liberal).

Adicionalmente sefialé que las direcciones de cultura suelen depender del
rectorado y trabajan dentro de la planeacion anual universitaria que existe una falta
de diagndsticos previos sobre el consumo o necesidades culturales universitarias.
En el caso de la UBV, la politica cultural esta fuertemente alineada con la ideologia
gubernamental y el proceso educativo revolucionario (estatismo populista); mientras
que en las universidades autbnomas o privadas, la gestion suele estar mas
orientada a la integracién comunitaria y el fomento artistico, aunque también existe

una carencia de planificacion estructurada.

Lo expuesto por la autora da a conocer la urgencia de disefar politicas
culturales universitarias que garanticen el acceso plural y la apropiacion cultural
para todos los miembros de las comunidades educativas. Por lo que su propuesta
va dirigida a que las autoridades universitarias, quienes son agentes de cambio,
vean la cultura como un factor esencial en la formacién ciudadana, el desarrollo
sostenible y la transformacion social; y dejen de considerarla un gasto innecesario

0 solo un acto recreativo.
Conclusioén

Las universidades venezolanas desempefian un papel fundamental en la
preservacion cultural, no solo por sus recursos humanos y tecnolégicos, sino
también porque la sociedad confia en ellas para impulsar cambios importantes. Su
compromiso se manifiesta en la formacién de profesionales especializados, la
produccion de conocimiento mediante proyectos de investigacion, y la articulacion

activa con politicas publicas orientadas al resguardo del patrimonio.

Ademas, estas instituciones funcionan como espacios de difusion y
valorizacion cultural, promoviendo la conciencia social y la participacion
comunitaria. Esta labor integral, que combina formacion académica, gestion cultural
y cooperacion institucional, es clave para garantizar la transmision de nuestras

raices a las futuras generaciones.




En este sentido, las universidades no deben concebirse Unicamente como
centros educativos, sino como motores de cambio capaces de formar ciudadanos
criticos, creativos y comprometidos con la conservacién de su identidad. Asi,
contribuyen de manera decisiva al desarrollo sostenible y a la transformacion social

de Venezuela.
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Introduccién

La comida, los alimentos y su produccidon son elementos de importancia para
la puesta en valor de un territorio. Nuevas tendencias de desarrollo apuntan hacia
la produccién y el consumo sostenible, también hacia el aprovechamiento de los
recursos biolégicos. Sin embargo, en condiciones adversas de pobreza, las metas
de desarrollo sostenible son postergadas y desplazadas por la inmediatez de la

supervivencia humana.

La erradicacion de la pobreza es considerada uno de los mayores desafios
mundiales a enfrentar en las proximas décadas. La pobreza es una causa de
hambre, y el hambre es una de las causas de la pobreza. La mayoria de las
personas que sufren de hambre viven en paises en desarrollo, representando un

problema del ambito rural.

La ruralidad no solo alberga recursos naturales productores de servicios
importantes para la supervivencia del hombre, también se encuentran comunidades
humanas dedicadas a la actividad agricola. Son territorios econémicamente
deprimidos, sirven de elemento clave en aras de alcanzar metas de desarrollo

sostenible.

El Turismo Rural sirve de alternativa para el progreso territorial, a propésito
de su versatilidad para adaptarse a las caracteristicas propias de cada region,
fusionarse con la produccioén agricola y la conservacion del medio ambiente natural.
Estrategias como el disefio de Rutas Alimentarias o el Turismo Gastronémico,
pueden apoyar el impulso de actividades sostenibles en torno a productos
alimentarios con sello local, que recuperen el patrimonio gastronémico y la

identidad cultural.

La reflexion tedrica es el preambulo de la investigacion como parte de los
estudios de cuarto nivel, en el Doctorado en Ciencias Agricolas de la Facultad de
Agronomia, Universidad Central de Venezuela. Algunos fragmentos fueron
presentados en el Il simposio “Saberes y Sabores: Lo que cuece en la UCV”,
Diplomado Antroposabores UCV, 2024.




Sobre el hambre, la pobreza y la identidad cultural en torno a la comida.

La comida nos define y los alimentos que la componen nos unen al espacio
geogréfico donde éstos se producen. Estévez (2016) sefiala que hay que estar muy
orgulloso de nuestras formas de comer porque esas son las reglas no escritas del
club al que pertenecemos (p. 39). Con ello se alude a factores como la identidad,
la historia y el legado; es decir, a un acervo cultural que inicia con la tierra 'y su
biodiversidad del cual devienen los alimentos que consumimos y preparamos con

técnicas y recetas.

En Venezuela, muchos de los rasgos emblematicos de nuestra identidad,
son expresados a través de la gastronomia. Empero, en un escenario de pobreza,
tales fines parecen excesivos. La pobreza es un estado de privacion relacionada
con necesidades humanas y derechos basicos. Casi un tercio de la poblacién se
encuentra afectada por la pobreza y un 10% se enfrenta a la extrema pobreza o
indigencia, entendida como la proporcién de personas cuyos ingresos les impide
cubrir los costos de alimentacion (FAO, OPS, WFP y UNICEF, 2018).

La pobreza sigue siendo en buena medida un problema rural (FIDA, 2011).
Las personas que viven en el medio rural presentan mayor riesgo de padecer
inseguridad alimentaria y un mayor grado de vulnerabilidad por los rasgos propios
del territorio, e.g. temporalidad del empleo ligado a los ciclos productivos y/o los

riesgos de desastres naturales que puede afectar la actividad agricola.

El espacio rural se constituye en un entramado de relaciones socio-
productivas reales y potenciales, que supera los limites geogréficos establecidos,
basadas en la apropiacion y el aprovechamiento de los recursos disponibles. En
ellos la presencia del Estado aparece debilitada, convirtiéndolos en territorios

deprimidos, con sociedades marginadas (De Lucio, 2011).

La trampa de pobreza y hambre lleva a los hogares a invertir su tiempo y
recursos en actividades improductivas y dafinas, a saber: a) desercion escolar y
trabajo infantil, b) informalidad y actividades ilegales, ¢) consumo de alimentos poco

saludables, de bajo precio y menor calidad nutricional, d) produccion de alimentos




de bajo costo y propiedades nutricionales (de ciclo corto o con menor capacidad de

almacenaje), e) uso irracional de los recursos naturales (sobreexplotacion),...

En Venezuela es conocido el escenario antes expuesto. La Encuesta
Nacional de Condiciones de Vida (ENCOVI, 2019-2020) describe pobreza de
ingresos en el 96% de los venezolanos, pobreza de consumo en el 68%, pobreza
cronica en un 41%, mientras que el 54% de la poblacién en el pais era considerado
pobre recientemente. Al indagar sobre el perfil de la pobreza por actividad
econdmica, la agricultura lidera el renglon de “Hogar Pobre” con el 73,4%, con una

mayor probabilidad de pobreza multidimensional (IIES, 2020).

La Red Agroalimentaria de Venezuela (2020) reporta datos socio-alimentario
comun para todas las regiones productivas del pais: a) contraccion en el consumo
de alimentos, b) oferta nacional de alimentos no cubre requerimientos caloricos y
proteicos de la poblacion, c) e) reduccién del empleo formal, incremento del

comercio informal y la actividad ilicita para obtener ingresos (jévenes).

La inseguridad alimentaria en Venezuela expone dafos colaterales sutiles,
pero de gran magnitud: El patrén de alimentacidon y los habitos alimentarios han
cambiado. Las comidas que forman parte de la identidad cultural se han reducido
en su minima expresion. En la dieta prevalece la Economia Energética (Landaeta,
Herrera, Ramirez y Vasquez, 2018 en Landaeta-Jiménez, 2020). En este sentido,
la conducta del venezolano es de sobrevivencia, olvidando la importancia de la
sostenibilidad en todos los sentidos, también dejando a un lado nuestra esencia

reflejada en un producto tipico, un recetario popular o una técnica ancestral.

Estrecha variedad de actividades economicas, desmejora del nivel de
ingreso de la poblacion, son la punta del iceberg de un problema complejo que se
fundamenta en la poca valoracion y aprovechamiento del territorio y sus recursos

(tangibles 0 no), y explica su precario nivel de vida.

El vinculo entre los sistemas agroalimentarios y el nivel nutricional de una
poblacién es fuerte, también la conexién entre la produccion de alimentos y la
identidad cultural de una regién, todos ellos elementos que el turismo rural ha

sabido aprovechar, en ocasiéon de promover la inclusion productiva en comunidades




vulnerables, dirigidos a mejorar los ingresos familiares y proteger sus medios de
subsistencia para el consumo de bienes bésicos, en el marco de la seguridad

alimentaria.

En atencidn a esta problemética, surgen las Rutas Alimentarias como
estrategia, que permita en un escenario de crisis socioeconémica: a) el desarrollo
rural sostenible con, b) la conservacion y uso racional de los recursos naturales en
el medio rural, c) la recuperacion de la identidad cultural y el patrimonio
gastrondmico del pais y sus regiones, d) el impulso de la actividad agricola y la
produccion de alimentos necesarios para satisfacer los requerimientos nutricionales

de la poblacion y favorecer la seguridad alimentaria nacional.
Rutas Alimentarias y Turismo Gastrondmico: Modalidades del Turismo Rural.

Barrera (2009) define Turismo Rural como un tipo de turismo cuyo producto
ofrecido tiene como rasgo distintivo, la cultura rural expresado en el deseo de
ofrecer a los visitantes un contacto personalizado, brindarles la oportunidad de
disfrutar del entorno fisico y humano de las zonas rurales y, de participar en las
actividades, tradiciones y estilos de vida de la poblacién local. Resulta de la unién
de la produccion primaria, la industria transformadora y/o el restaurante en el sector

terciario, como parte del proceso por el cual transitan los alimentos.

Sobre las Rutas Gastronémicas, lo circunscribe Unicamente al aspecto
gastronémico o de degustacion; Sefiala que las Rutas Alimentarias constituyen una

arista del Turismo Gastrondmico.

El Comité de Turismo y Competitividad (CTC, s.f. en UNWTO, 2019), define
el Turismo Gastrondmico como aquel donde la experiencia del visitante cuando
vigja se vincula con la comida, sus productos y actividades afines, pudiendo
contemplar visita a productores locales, participacion en festivales gastronémicos y
la asistencia a clases de cocina. Dentro de sus bondades esta preservar el
patrimonio gastronémico y cultural de una comunidad, impulsar la economia local,

potenciar el desarrollo sostenible, y generar fuentes de empleo.

Hoy en dia, la gastronomia es considerada una cadena de valor que

involucra diversos actores participantes, que desarrollan diferentes actividades,




comenzando por la produccion primaria, la distribucién por diferentes tipos de
canales, la transformacién y degustacion. De esta forma, la gastronomia ha
superado el marco de la mesa y mas alla del restaurante, el producto se abre a un
gran numero de atributos tocantes a la cadena productiva de la alimentacion,
heterogénea y fragmentada, que a su vez se relaciona con ambitos como la cultura,

la educacion, la biodiversidad y el paisaje, entre otros.

Es comun percibir que alimentos que formaban parte sustancial de la dieta
de comunidades ancestrales sean desconocidos por consumidores locales. El
analisis de las cadenas agroalimentarias o las cadenas de valor de alimentos,
permite atender aspectos relacionados con: a) la vigencia de productos alimenticios
con identidad local y la creacion de nuevos mercados para los productores del agro,
especialmente en un contexto de globalizacion donde muchas pautas culturales
asociadas al consumo de alimentos luchan por sobrevivir.); b) indagar sobre la
cultura de produccion y consumo ligadas a certificaciones de calidad territorial para

la puesta en valor del territorio.

Aun cuando no se mencione directamente el Agroturismo, esta modalidad
permite subsanar la desconexién entre como nos estamos alimentando y la forma
como se producen los alimentos que consumimos, conocer nuestras raices y de

doénde viene nuestra comida.

Las Rutas Alimentarias y el Turismo Gastrondémico forman parte de
estrategias de desarrollo rural basadas en la unién de alimentos con identidad local,
su produccién y transformacion, junto con la actividad turistica. En forma respectiva,
contribuyen con la puesta en valor de alimentos locales y el patrimonio
gastronémico, toda vez que su enfoque estratégico se sustenta en alimentos
regionales como elemento del patrimonio cultural de los pueblos, en virtud de

mejorar su calidad de vida.
El desarrollo rural sostenible y la puesta en valor territorial...;,De qué van?

El Desarrollo Rural exige la reduccion de la pobreza y mejoras en el nivel de
vida de la poblacion rural, sobre la base del aprovechamiento sostenible de los

recursos territoriales. En el &mbito rural se contextualiza el caracter sistémico del




desarrollo sostenible. Sepulveda et al. (2005), explica el desarrollo sostenible en el
area rural como un sistema en el cual actores sociales y econdmicos utilizan la base
de recursos naturales y adquieren insumos para satisfacer sus necesidades de
produccion, ofrecer bienes y servicios a los consumidores mediante la
intermediacion de los mercados. Es una via para combatir la marginacion y

abandono del area rural, y mantener su cultura.

La puesta en valor ocurre cuando los recursos de un territorio son apreciados
socialmente por locales y foraneos, para hacer uso de ellos o sacarle provecho o
beneficio monetario, lo que plantea una situacion de mercado, donde se asigna un
precio al bien por ser escaso e importante para la satisfaccion de necesidades
humanas. El valor funcional del territorio se supedita al nivel de apreciacion de la
sociedad. De igual forma, conlleva trabajos de mejoras en materia de
infraestructura y servicios basicos, condicién que responde a una actividad viable,

rentable y sostenible.

Es un proceso que dinamiza el &mbito socio-productivo local y la obtencion
de beneficios en las comunidades. En ambitos rurales, es un mecanismo para
fomentar el arraigo y transformar comunidades estancadas en lugares donde su
poblacion desee vivir y sea capaz de lograr sus aspiraciones, conservando sus

particularidades naturales.

La valorizacion de los productos agroalimentarios locales o artesanales, fue
una de las estrategias de desarrollo rural implementadas en Europa para las zonas
desfavorecidas (Observatorio Europeo LEADER, 2000 en Orcial y Gonzélez, 2015).
La presencia de comunidades deprimidas, con recursos tradicionales
aprovechables e iniciativas productivas con visibn de mercado, eran elementos
suficientes para aumentar el valor de productos mediante el trabajo manual e

intelectual.

La puesta en valor territorial es la valoracion social de la vida rural en estos
espacios, lo que significa volver nuestra atencién al conjunto de elementos que lo
distingue y hace atractivo frente a lo urbano. Incorpora acciones orientadas a la

agregacion de valor de labores tipicas, como la agricola, a propdsito de crear




productos locales diferentes o Unicos, vinculados a una tierra identificable,
impregnados de cultura y tradicion, integrados a otros recursos del patrimonio
territorial y conduce a la organizacién y profesionalizacion de su comunidad. Nos
referimos a la obtencion de certificacion, bien sea en la figura de indicaciones

geograficas o denominaciones de origen.

La valorizacién de productos agroalimentarios con identidad geogréfica para
la puesta en valor de un territorio es un circulo virtuoso. Ambos elementos se
relacionan y se impulsan con el objeto de rescatar productos o técnicas que se
estan perdiendo, tradiciones que se expresan en esos productos, preservar su
calidad y garantizar que el producto que se haga sea aquel con el que se identifique
toda una comunidad, desde una visibn de promocién del desarrollo local,

manifestado en uno o en un conjunto de productos locales.
Conclusiones

El Turismo Rural, bajo las modalidades Rutas Alimentarias y Turismo
Gastronomico, es una estrategia potencial para promover objetivos de desarrollo
sostenible, dentro de ellas la tocante a la seguridad alimentaria, en el sentido de
producir alimentos con identidad territorial de calidad, también por consentir fuentes
de empleo alternativos a las labores agricolas, haciendo frente a situaciones de

pobreza, con particular atencion en la ruralidad.

Ambas modalidades vinculadas con los alimentos, apuntan al rescata y
fortalecimiento del patrimonio gastronomico del pais y la identidad cultural. El
Turismo Rural abre, para el sector agropecuario y para las comunidades locales
una oportunidad para soslayar el éxodo rural, es una opcion para diversificar y
ampliar los ingresos de los grupos sociales mas vulnerables, afectados por las
desigualdades socioeconémicas. Es una forma de difundir y revalorizar culturas,

tradiciones, practicas y saberes locales, y valorar el espacio rural.

Estudiar la Seguridad Alimentaria, desde la Optica del Desarrollo Rural
Sostenible y el Turismo Rural, es un reto en el cometido de explicar el alcance como
estrategia integral de desarrollo, con un componente educativo que permite el

acercamiento del comun de la gente a la comprension de las cadenas




agroalimentarias, ademas de profundizar en aspectos relacionados con la historia
productiva de comunidades rurales, la cultura alimentaria e identidad nacional a
través de la comida, el sentido de pertenencia, el arraigo y la conservacion del
patrimonio culinario y la memoria ancestral, desde la técnica, los recursos

empleados y su beneficio.

Se hace necesaria la promocion de alimentos con certificaciones de calidad
regional u otro tipo de diferenciaciones (v. gr., Denominacion de Origen, Indicacion
Geografica Protegida, sello verde de sostenibilidad ambiental, alimentos de
produccion inclusiva con enfoque de género o participacibn de comunidades

indigenas...), que proteja la agricultura familiar e incentive la profesionalizacion.

La sostenibilidad es considerada actualmente un requisito fundamental en la
ejecucion de cualquier actividad econOmica. La agricultura no escapa de ello.
Promover los sistemas agroalimentarios sostenibles, bajo criterios de economia
circular y uso racional de los recursos biologicos disponibles, sentaran las bases
para la creacién de productos alimentarios diferenciados y con valor agregado,
respetuosos del medio ambiente natural, incluso se abre la posibilidad de
establecer propuestas novedosas y eficientes de manejo para poblaciones
humanas cercanas u originarias de espacios naturales bajo algun régimen especial

de proteccion.

Nuevos enfoques de desarrollo, uno de ellos la Bioeconomia, considera como
sendero de aprovechamiento el Biocomercio y los Servicios Ecosistémicos, este
ultimo dentro del cual se circunscribe el Turismo. Es vital proponer lineas de accion
de diversificacion y descarbonizacion o transicion energética de la economia

venezolana.

Investigacion, espacios para el debate, actividades académicas, organizaciéon de
seminarios y simposios, resultan fundamentales en el proposito de profundizar
multidisciplinariamente acerca de temas tan como los presentados, y llevar a cabo
contribuciones tedricas sobre la ruralidad como espacio econémico multisectorial
dinamico.
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